Projekt

UCHWAELA NR ....covvuvererruneee
RADY MIASTA BIALYSTOK
zdnia .....coooveunnnnenn. 2019r

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Szpitala Miejskiego im. PCK
w Bialymstoku.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
z 2019r. poz.506V) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U.
z 2018 r. poz. 2190?) Rada Miasta Biatystok uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ roczne sprawozdanie finansowe Samodzielnego Szpitala Miejskiego im. PCK
w Bialymstoku stanowiacy zatacznik nr 1 do uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Bialegostoku.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY RADY

Lukasz Prokorym

1) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz.U. z 2019 r. poz.1309,1571,1696 i 1815.
2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz.U. z 2018 r. poz.2219iz 2019 r.poz. 492,730,
9591 1655.
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Zatacznik Nr 1 do uchwaly Nr ...................
Rady Miasta Bialystok

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ I PROGRAM NAPRAWCZY
Samodzielnego Szpitala Miejskiego im. PCK
w Bialymstoku

I. WPROWADZENIE DO RAPORTU 1 PROGRAMU NAPRAWCZEGO O SYTUACIJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

CEL UTWORZENIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO TO SPEENIENIE WARUNKOW USTAWOWYCH
IDENTYFIKACJA OBSZAROW USTAWOWYCH ORAZ WPROWADZENIE PROCESOW MAJACYCH
NA CELU RESTRUKTURYZACJE WYBRANYCH OBSZAROW, W ZWIAZKU Z WYNIKIEM
FINANSOWYM OSIAGNIETYM W 2018 ROKU.

1. Nazwa firmy: Samodzielny Szpital Miejski im. PCK w Biatymstoku.
2. Siedziba firmy: 15-003 Biatystok ul. Sienkiewicza 79.

3. Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Zakladu jest szpitalnictwo( udzielanie $wiadczen zdrowotnych)
oraz prowadzenie dziatalnoéci profilaktycznej, leczniczej irehabilitacyjnej w zakresie zapobiegania, leczenia
i rehabilitacji choréb wewnetrznych.

4. Organ prowadzacy rejestr: Jednostka jest wpisana przez Sad Rejonowy w Biatymstoku, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego do Rejestru Stowarzyszen, innych organizacji spotecznych
i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej pod numerem KRS:
0000002252. NIP 99-15-02-648 oraz Regon 050692045

5. Okres bedacy podstawg analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej: od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 r.
a) Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2018r. po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 9.428.845,78 zt.

b) Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od Olstycznia 2018 r do 31 grudnia 2018 r. wykazuje strat¢ netto
w wysokos$ci 1.114.632,98 ztotych.

¢) Zestawienie zmian w funduszu wlasnym za rok obrotowy od Olstycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. wykazuje
zmnigjszenie funduszu wlasnego o kwote: (~)1.118.632,98 zlotych.

d) Rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy od Olstycznia 2018 r. do 31grudnia 2018 r. wykazuje
zwigkszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 213.972,02 zlotych.

e) Kapitat podstawowy (Fundusz zatozycielski) jednostki na dzien 31grudnia 2018 roku wynosit:
- 1.473.790,11 ztotych.

f) Zaktad ma w nieodptatnym uzytkowaniu nieruchomo$¢ gruntowa objeta ksiega wieczysta Nr Kw2873 ktorego
wlascicielem jest Gmina Biatystok.

g) Samodzielny Szpital Miejski im. PCK w Biatymstoku posiada CERTYFIKAT Systemu zarzadzania Jako$cia
ISO od 2007 roku na $§wiadczenie ustug medycznych w zakresie: udzielania $§wiadczen medycznych w izbie
przyje¢, leczenia szpitalnego w zakresie hospitalizacji chordob wewnetrznych, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej w zakresie gastroenterologii oraz kardiologii, badan endoskopowych przewodu pokarmowego (
gastroskopia
1 kolonoskopia), podstawowej opieki zdrowotnej, lekarskiej ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjnej, fizykoterapii
ambulatoryjnej, medycyny pracy, szkoty rodzenia, gabinetu potoznej podstawowej opieki zdrowotnej,
sterylizacji, diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe, oraz programéw profilaktycznych, diagnostyki w zakresie
polikardiografii- echo serca, proby wysitkowe.

h) Rozwo¢j dziatalnosci poprzez strategiczne naklady inwestycyjne, nowe technologie, zwigckszenie 16zek
szpitalnych w ilosci 24.
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i) Nowy zakres $wiadczen medycznych.

j) Zakup nowego sprzetu i aparatury medycznej.

k) Konserwacje i naprawy oraz przeglady dokonywane sg na biezaco.
II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2018

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Szpitala Miejskiego im. PCK w Bialymstoku za rok
2018 dokonano na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej przedstawia tabela nr 1.

Tab. nr 1.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2018 rok

Grupa Wskaznik Warto$¢ wskaznika | Ocen
1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) -6,4% 0
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskazniki zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) -6,2% 0
3) wskazniki zyskownosci aktywow (%) -11,3%
1.Razem 0
2. Wskazniki ptynnosci 1) wskaznik biezacej plynnosci 03 0
2) wskazniki szybkiej plynnosci 0,28 0
2.Razem 0
3.Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41 3
2) wskazniki rotacji zobowigzan (w dniach) 26 7
3.Razem 10 10
4.Wskazniki zadtuzenia 1) wskaznik zaduzenia aktywow (%) 33% 10
2) wskazniki wyplacalnosci 2,29% 4
4.Razem 14 10

taczna warto$¢ punktow | 24

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnosc
dziatalno$ci. Ujemne wartosci wskaznikow informuja, ze koszty przewyzszaja przychody:

- Wskaznik zyskowno$ci netto (%) o wartosci (-) 6,4% obrazuje, jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowana za
rok obrotowy 2018 strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogoétem - koszty ogdétem podmiotu.

- Zaktad w roku 2018 osiagnat wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) na poziomie (- )6,2%, co
oznacza ekonomiczng nieefektywno$¢ dziatania naszego Szpitala (z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej
oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej).

Wskazniki ptynnosci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

Wskazniki ptynnosci uzyskane przez Szpital wskaznik biezacej plynnosci na poziomie 0,3 oraz wskaznik
szybkiej plynnosci na poziomie 0,28 wskazuja na niskg zdolno$¢ Zaktadu do terminowego sptacania swoich
zobowigzan.

Wskaznik rotacji nalezno$ci okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie nalezno$ci za
swiadczone ushugi. Wskaznik rotacji nalezno$ci - 41 dni dla roku 2018 oznacza, ze nasz szpital nie ma trudno$ci
ze $ciggalnoséciag swoich naleznosci. Wskazniki rotacji zobowigzan na poziomie 26 dni w roku 2018 okresla
okres, jaki jest potrzebny do sptacenia naszych zobowigzan.
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Wskazniki zadluzenia osiagnigte w roku 2018 wskaznik zadluzenia aktywéw na poziomie 33% informuje
o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik ten okre$la nasza wiarygodno$¢ finansowa.
Wskaznik wyptacalnos$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Warto$¢ tego wskaznika na poziomie 2,29 wskazuje na utrate zdolnosci Zaktadu do regulowania zobowigzan.

III. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

Do najwazniejszych iniezaleznych od nas przyczyn majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno - finansowa
naleza:

1. Zbyt niska wycena $wiadczen medycznych - miesieczne przychody z wykonania §wiadczen zdrowotnych
nie pokrywaja kosztow prowadzonej dziatalnosci.

2. Podniesienie kosztoéw pracy od 1 stycznia 2018 roku wynikajacego z wprowadzenia minimalnego
wynagrodzenia w wysokos$ci 2250 zt oraz minimalnej stawki godzinowej 14 zt w przypadku uméw cywilno -
prawnych. Ustawowy wzrost poziomu wynagrodzen minimalnych spowodowal réwniez wzrost cen ustug
zamawianych przez szpital u wykonawcow zewnetrznych.

3. Zmiana wyktadni Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w zakresie punktu 23 zalacznika nr 2 do ustawy
o emeryturach pomostowych - w odniesieniu do salowej/salowego oraz sanitariuszki/ sanitariusza, jak rowniez
instruktora terapii zajgciowej, zatrudnionych w szpitalach. Ministerstwo to, uznalo, ze ww. stanowiska,
wystepujace ze wzgledu na szczegolny charakter pracy i bezposrednie narazenie w kontakcie z osobami chorymi
spelniaja ustawowe kryteria pracy w szczegolnym charakterze. Dlatego, od 1 maja ubiegtego roku ujeto powyzsze
stanowiska w zakladowym wykazie pracy w szczegdlnym charakterze, co wptyneto na zwigkszenie liczby osob
korzystajacych z wczesniejszego przej$cia na emeryturg a tym samym wzrost wyptat odpraw emerytalnych.

4. Realizacja podwyzek dla pielegniarek, ktora odbywa sie na zasadzie refundacji wydatkéw poniesionych,
nalezy tez zaznaczy¢, iz czg¢$¢ Srodkdw na podwyzki zracji zapisu rozporzadzenia, to wylacznie $rodki wlasne
zaktadu, ktorych Narodowy Fundusz Zdrowia nie refunduje.

5. Niskie wykonanie kontraktu w roku 2018 spowodowane byto:

1) Realizacjg programu dostosowania pomieszczen szpitala do obowigzujacych przepisow prawa skutkujaca
zmniejszeniem liczby t6zek.

2) wprowadzita zmian¢ w zakresie transportu przerzucenie kosztow transportu pacjenta na internacj¢ na Zaktad,
do ktorego internowany jest kierowany.

Wszystkie ww. okoliczno$ci prowadza do sytuacji, w ktorej co miesiagc stan $§rodkoéw pienigznych na koniec
miesigca nie zabezpiecza kwoty zaplaty zobowigzan wobec kontrahentow. Dlatego co miesigc powstaje
niesptacone zobowigzanie i rosnace odsetki. Swiadczenia zdrowotne z Podlaskiego Oddzialu Wojewédzkiego
NFZ wptywaja pod koniec miesigca dlatego tez szpital zmuszony jest positkowac si¢ kredytem odnawialnym
w rachunku biezacym.

Majac na wzgledzie powyzsze oraz brak sprecyzowanych warunkow finansowania dziatalnos$ci Szpitala w 11
potroczu biezacego roku oraz na lata kolejne, zmuszeni jesteSmy do przyjecia zatozen do prognozy sytuacji
ekonomiczno - finansowej na lata obrotowe 2019 - 2021 opisanych w pkt. IV niniejszego Raportu.
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IV.PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA OBROTOWE 2019 -
2021 WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

Przyjete zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata obrotowe 2019 -2021:

1. Kontynuowanie dziatalnos$ci przy utrzymaniu dotychczasowego profilu dziatalnosci iobecnej struktury
Szpitala.

2. Zwickszenie wptywow od platnika systemowego (obecnie Podlaski Oddziat Wojewo6dzki NFZ) za wykonane
$wiadczenia zdrowotne w kolejnych latach: w II pétroczu roku -2019 o 600.000,00 zt w stosunku do przychodow
planowanych (wzrost- przychodow ogotem w roku o 6% w stosunku do przychodéw roku 2018). W roku 2019 i w
roku 2020 przyjeto planowany przychdd za wykonane $§wiadczenia zdrowotne o 12% wyzszy niz przychod roku
2018.

3. Obnizenie kosztow dziatalnosci: koszty wroku 2019 stanowia 111% kosztow poniesionych w roku
2018 (wzrost kosztéw dotyczacych wynagrodzen, lekow, odczynnikow, ustug medycznych i amortyzacji). Koszty
dla 2020 r. przyjeto na poziomie. planowanych kosztoéw roku 2019. Zaplanowano zmniejszenie kosztow
operacyjnych w roku 2021 (wynikajace ze zmniejszenia kosztow amortyzacji).

4. Ewentualne. zapowiadane podwyzszenia wynagrodzen znajda finansowanie ze srodkow budzetu panstwa.

5. W roku 2019 zwieszono $wiadczenia z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i przewidywane jest
takze na rok 2020 ze wzgledu na trudng sytuacje szpitala.

6. Odroczenie lub umorzenie zobowigzan wobec Gminy Bialystok organu zalozycielskiego( pozyczka na
sptate zobowigzania przypadajacego do zwrotu dla Urzedu Marszatkowskiego w zwigzku ze stwierdzonymi
nieprawidlowosciami w ramach realizacji Projektu pn’’Stworzenie infrastruktury oraz wdrozenie oprogramowania
w Samodzielnym Szpitalu Miejskim im. PCK w Bialymstoku umozliwiajacych uruchomienie e- ustug medycznych
oraz integracje z regionalnym systemem e- Zdrowie na podstawie umowy o dofinansowanie. Po uwzglednieniu
powyzszych zalozen ustalono prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej w okresie 2019 - 2021 - tabela nr 2, ktéra
w latach 202012021 wskazuje na mozliwo$¢ osiagnigcia dodatniego wyniku finansowego i polepszenie

wskaznikow.
Tab. nr 2.
Poréwnanie wskaznikow okre$lajacych sytuacje ekonomiczno-finansowa w okresie 2018 - 2021
Grupa Wskaznik Warto$¢ wskaznika
Rok | 2018 2019 2020 2021

1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -6,4% -5,4% 2,0% 1,3%
zyskownosci

2) wskazniki zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) -6,2% -4,3% 1,6% 1,9%

3) wskazniki zyskownosci aktywow (%) -11,3% -8,3% 1,2% 1.6%
2.Wskazniki 1) wskaznik biezacej plynnosci 0.3% 0,25% 0,3% 0,32
ptynnodci 2) wskazniki szybkiej ptynnoéci 0.28% 0,3% 0,32 0,31
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41 36 20 21
efektywnosci

2) wskazniki rotacji zobowigzan (w dniach) 26 20 15 13
4.Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 33% 34% 37% 36%
zadluzenia 2) wskazniki wyplacalnosci 229|436 8,20 10,12

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Szpitala Miejskiego im. PCK w Biatymstoku za rok
2018 ina lata 2019- 2021 dokonang na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej, uwzgledniajaca powyzsze
zatozenia, przedstawia tabela nr 3.

Tab. nr 3
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018 i na lata 2019- 2021
Grupa Wskaznik Warto$é wskaznika Ocena
2018
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1.Wskazniki zyskownosci 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -6,4%
2) wskazniki zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) -6,2%
3) wskazniki zyskownosci aktywow (%) -11,3%
1.Razem 0
2. Wskazniki plynnosci 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,3% 0
2) wskazniki szybkiej ptynnosci 0,28% 0
2.Razem 0
3. Wskazniki efektywnos$ci 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 41
2) wskazniki rotacji zobowiazan (w dniach) 26 7
3. Razem 10
4. Wskazniki zadtuzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 33% 10
2) wskazniki wyptacalnosci 2,29 0
4.Razem 10
Laczna warto$¢ punktow | 20
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2019

1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -5,4% 0
zyskownoSci 2) wskazniki zyskownosci dziatalnosci -4.3% 0
3) wskazniki zyskowno$ci aktywow (%) -8,3% 0
1. Razem 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,25 0
ptynnosci
2) wskazniki szybkiej plynnosci 0,3 0
2. Razem 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 36 3
efektywnosci 2) wskazniki rotacji zobowiazan (w dniach) 20 7
3.Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 34% 10
zadhuzenia 2) wskazniki wyplacalnosci 436 0
4.Razem 10
Laczna warto§¢ punktow | 20
2020
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto. (%) 2%
zyskownosci 2) wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 1,6%
3) wskazniki zyskownosci aktywow (%) 0,3% 3
1Razem 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,32 0
plynnosci 2) wskazniki szybkiej ptynnosci 0,32 0
2.Razem 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 20 3
efektywnosci _ - . .
2) wskazniki rotacji zobowiazan (w dniach) 15 3
3.Razem 6
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 37% 10
zadtuzenia — .
2) wskazniki wyptacalnosci 8,20 0
4.Razem 10
Laczna warto$¢ punktow | 31
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2020
1.Wskazniki | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,3%
zyskownosci 2) wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 1,9%
3) wskazniki zyskownosci aktywow (%) 1,6% 3
1. Razem 9
2.Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,34 0
ptynnosci 2) wskazniki szybkiej ptynno$ci 0,31 0
2. Razem 0
3.Wskazniki | 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 21
efektywnose 75y \skazniki rotacji zobowiazan (w dniach) 13
i
3.Razem 6
4.Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 36% 10
zadtuzenia 2) Wskazniki wyptacalnosci 10,12 8
4.Razem 18
Laczna warto$¢ punktow | 34

Sukces programu restrukturyzacyjnego i osiggniecia po jego zakonczeniu, sytuacja ekonomiczno - finansowa
uwarunkowana jest w duzej mierze od czynnikéw zewnetrznych.
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UZASADNIENIE
Konieczno$¢ podjecia Uchwaly Rady Miasta Biatystok w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Szpitala Miejskiego im. PCK w Biatymstoku wynika 2z zapisow ustawy
o dzialalnosci leczniczej. Podmiot leczniczy dla ktorego Rada Miasta Biatystok jest organem zatozycielskim

przedktada do zatwierdzenia program naprawczy w zwigzku z uzyskaniem ujemnego wyniku finansowego

za 2018 rok.
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